POLA VIJEKA EKONOMSKOG FAKULTETA

Andelko Lojpur

During five decades of its existence, especially during the last twen-
ty years which are recognised as the years of transition, the Faculty of
Economy had a role of the indisputable generator of processes related
to the complex social transformation of Montenegro, having its own

transition which made it even stronger.

Drew Faust, predsednica Harvarda, 2007. godine ovako je
opisala misiju savremenog univerziteta:

,, Univerzitet nije pitanje rezultata u sljedecem kvartalu, niti
Cak pitanje Sta studenti postaju po diplomiranju. Rijec je o uce-
nju koje oblikuje citav Zivot, ucenju koje prenosi milenijumska
nasljeda, ucenju koje oblikuje buducnost... Univerziteti se oba-
vezuju bezvremenom, i ova ulaganja imaju Zetvu koju ne moze-
mo predvidjeti i cesto ne mozemo izmjeriti... (za kojom) traga-
mo... dijelom ,,zbog nje same* jer ona odreduje ono Sto nas je
tokom vjekova ucinilo ljudima, a ne samo zato $to moze povecati
nasu globalnu kompetitivnost .

Crno-bijeli kontrasti uvijek su sumnjivi, narocito kad se njima
potkrepljuju nalazi koji se ticu boljitka. Doda li se prethodnom
da brojevi u ekonomiji govore u prilog onome S$to njihovi
protagonisti zele da kazu, zadatak koji se decidno prepoznaje u
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naslovu je time slozeniji. Bolje re¢i, sagledati ulogu Ekono-
mskog fakulteta u funkciji cjelokupnog razvoja Crne Gore u
proteklih pet decenija jako je zahtjevan upit za autora ovog na-
slova. Ne strahujem da ¢u tu ulogu prenaglasiti. Bojim se da bi
bilo viSe onih koji bi stavili primjedbu da sam dosta toga izo-
stavio. Dakle, ve¢ ovde se naslucuje, po meni, dosta eksplici-
tno, da je Ekonomski fakultet kao institucija tokom svih pet
decenija imao jak upliv na sveukupna drustvena desavanja, a
da su danas i Fakultet i Crna Gora, samobitni, odrzivi i po
dobrim rezultatima prepoznatljivi u podru¢ju obrazovanja u
§irim razmjerama.

Nikakve bozanske sile, nikakvi vjetrovi koji vam duvaju u
jedra, sre¢a jo§ manje, nijesu dovoljni da jednu organizaciju
ucine uspje$nom. Ljudi, zajedno menadzment i kolektiv, sa svo-
jim umijeé¢ima i vjestinama i probudenom sinergijom su ti koji
razdvajaju uspjesne od neuspjesnih organizacija. Otuda, prihva-
tajuci kao sopstveni nauk Adizesovu logiku u procesu ,,mana-
ging change* , tj. da ,,vrijeme i veli¢ina nijesu uzrok rasta i sta-
renja“, nacin na koji Ekonomski fakultet vrs$i svoju misiju u
Crnoj Gori se moze nazvati ,, 50 godina a mlad“.

Posljednjih dvadesetak godina dvadesetog vijeka doslo je do
promjene do tada vazece paradigme ,,privredivanja“, Sto se u
krajnjem svodi na zahtjev za porastom i usvajanjem novih zna-
nja kao provjerene forme za sticanje konkurentske prednosti
bilo koje organizacije. Postalo je jasno da vise nije dovoljno pri-
lagodavati se dinamici nametnutoj iz okruzenja. Od fakulteta se
»ocekivalo® da portfolio vlastitih usluga redizajnira na novim,
trziStu primjerenim osnovama, i time kao drustveno odgovorna
institucija udovolji bitno promijenjenim zahtjevima pred kojima
su se podjednako nasli fakultet i drzava. Trebalo je i¢i dalje, i
suociti se sa situacijom u kojoj zahvaljujuéi, izmedu ostalog,
savremenim sredstvima IT, nerijetko ,,oni koji uc¢e* znaju vise
od ,,onih koji treba da ih poducavaju®.
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Put od ,,masovne ekonomije“ ka ,, ekonomiji znanja *

Cuvena reéenica direktora D.Vajsa koja glasi: ,,U buducnosti
¢emo imati samo dvije vrste kompanija (organizacija — op.a.) —
brze i mrtve®, ucinila je izbor vrlo jednostavnim, ali menadzer-
sko postupanje jako kompleksnim, neovisno od vrste organiza-
cije. Jer, organizacije, isto kao i ziva bi¢a: radaju se, stare i
umiru. Izmedu radanja i umiranja je mladost. Koliko dugo?
Zavisi! Kod ,,Coca Cole* ta mladost traje punih 150 godina,
dok, istrazivanja pokazuju, da danas preko 50% novoosnovanih
firmi ne ,,dozivi“ ni svoj prvi rodendan! Ni fakulteti nijesu izu-
zeti od tih principa.

Da 1i je Francis Bakon kada je kazao da je ,,znanje moc¢*
mislio na dana$njicu koju opisujemo i manje - vise, zivimo kao
»ekonomiju znanja*“ ne znam, ali da je ta izreka nesumnjivo
postala ideja vodilja u procesu funkcionisanja savremenog dru-
Stva, nema sumnje. Nema dvojbe da se prethodna izreka namet-
nula kao ona koja na najbolji nacin oslikava danasnje doba i
obavezuje organizacije podjednako iz profitne, tako i one iz
neprofitne sfere da je uvaze kao dio svoje svakodnevice. U
funkciji posmatranja znanja kao glavne pokretacke snage orga-
nizacije i njene konkurentske spsobnosti P. Drucker je dodao i
novi pojam koji opisuje radnike u tzv. tre¢em talasu, a to je ,,rad-
nik znanja*“ (Knowledge worker). Uz kontinuirani i nesluceni
razvoj tehnologije, savremeno trziSte rada zahtijeva visokoobu-
¢ene radnike spremne da se prilagodavaju ne samo promjenama
u okruzenju, nego i promjenama u vlastitoj karijeri. Na stranica-
ma Interneta i uz nove informacione tehnologije stasala je nova
»Web generacija“, a na tim osnovama otvoreni su novi putevi
za stvaranje bogatstva za pojedinca, a time i onoga §to prepoz-
najemo kao dodate vrijednosti za korisnika.
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U danasnjem promjenjivom i nepredvidivom okruzenju u
kome podjednako kompanije i drzave vode bespostednu borbu i
iznalaze sopstvene puteve za sticanje konkurentske prednosti,
redefinisanje nacina obavljanja biznisa je djelovalo povratno na
nacin obrazovanja za biznis. Izazov za konvencionalni nacin
ekonomskog razmisljanja primorao nas je (Fakultet) na raskid s
prosloscéu, a sve opet pocinje iz glave pojedinca, dakle i knjiga iz
kojih smo ,,ucili“. Pojednostavljeno, to je znacilo obrazac proiz-
vodne funkcije koji nam je u nasljede ostavio K. Marks, skoro da
viSe nije imao smisla. I, ako smo koliko do juce pricali da se
nalazimo na prelazu iz industrijskog u drustvo znanja, danas zivi-
mo doba u kome je znanje postalo kljucni faktor u borbi ne samo
za prevagu na trziStu, nego za opstanak, podjednako drzave,
kompanije ili pojedinca, $to znaci 1 fakulteta.

Konac¢no, evo prve dodirne tacke de pokusavam naci ulogu i
doprinos Ekonomskog fakulteta vlastitom razvojnom okruzenju.
Ma koliko to zvucalo pretenciozno, ja bih to iskazao na nacin da
se ista ogleda u redefinisanju klasi¢ne Marksove proizvodne
funkcije u ,,domac¢im* okvirima, na nacin $to smo pokusali i
prvo poceli sa obnovom kadrovske osnovice i ,,zadrzali* nase
najbolje studente, zatim ,,otvorili* fakultet ljudima iz prakse koji
uvijek imaju ,,nesto* novo da kazu, obogatili knjizni fond najsa-
vremenijom literaturom i opremili fakultet potrebnom racuna-
rskom opremom, koja se periodi¢no obnavlja i sli¢no. Sve je
istovremeno prac¢eno pokretanjem vise projekata kakvi su bili
Tempus i drugi, koji su izmedu ostalog rezultirali obogaciva-
njem kurikuluma i otvaranjem novih usmjerenja.

Sve savremene organizacije, bilo da je u pitanju crkva, skola,
bolnica, mala porodi¢na firma, fakultet bilo ,,General Electric* se
takmice u znanju. Ujedno, menadzment se znanjem se nametnuo
kao klju¢ni faktor od znacaja za napredak i ocuvanje konkurent-
ske prednosti bilo koje organizacije. Istovremeno, okruZenje
danasnjeg preduzeca karakteriSu nestabilnost, turbulencija i dis-
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kontinuitet. Broj zaposljenih sam po sebi ne znaci nista, bitno je
Sta ti ljudi ,,imaju u glavi‘. Zivimo u svijetu ,;mekoce*, svijetu
nevidljivog de ,.intangible assets* nadmasuje onu vidljivu. Ne-
upuceni ce reci ,,Pa dobro, kakve to veze ima sa Ekonomskim fa-
kultetom®. Po meni, mnogo vise nego Sto bi se dalo naslutiti na
prvi pogled, a ako mi ne vjerujete pitajte nasu ,.konkurenciju®.
Naime, ve¢ krajem devedesetih smo shvatili da ¢e budu¢i studen-
ti posto imaju priliku da biraju prestati da biraju ,,zgrade* na koje
je jos prije tridesetak godina pompezno ,,0kacena“ neka, danas
ve¢ izblijedela tabla sa nazivom ili prefiksom fakulteta. Ne, mi
smo im ,,porucili da ocekujemo mlade ljude koji ako zele da stu-
diraju, po nama to znaci, da su zaposljeni na fakultetu. Nimalo
slu¢ajno, primijenili smo paradigmatsku osnovicu nastavnog pla-
na Fakulteta i umjesto da studentima ,,pricamo* o biznisu, mi smo
pokusali da im omoguc¢imo da steknu vjestine i umjeca o tome
,kako se pravi biznis“. Slogan ,,Hajde da pokusamo*, ,,Mi smo
ucinili sve §to smo mogli za vas® i sl, zamijenili smo sloganom
»Kazite sta ocekujete od nas, i mi ¢emo to uraditi“. Naravno, u
tome ,,Sta oCekujete od nas“ mi smo vodili glavnu rije¢ i nismo se
»prilagodavali promjenama®, nego smo ih izazivali. Nastavni pla-
novi koji su dizajnirani sa naSom percepcijom potreba za kadro-
vima, ne danas, ve¢ kroz deceniju-dvije, bili su samo dio vidlji-
vog ,,svjetla® propustenog kroz prizmu ukupnih napora uprave i
zaposljenih fakulteta, Sto je nerijetko bilo praceno otporima i
nerazumijevanjem, podjednako generisanim iznutra i spolja.
Cuveni menadzment guru, Peter Drucker je medu prvima
uocio znacaj koji znanje objektivno moze da ima u stvaranju
ekonomskih benefita za pojedine organizacije, a preko njih i
¢itavo drustvo i takvu ekonomiju je nazvao ,,ckonomijom zna-
nja“ (The Knowledge Economy!). U tom smislu se Drucker
fokusira na sile koje mijenjaju ekonomiju sadasnjosti i na novoj

L P. Drucker; The Age of the Discontinuity Guidelines to our Changing
Society, 1992;
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radikalno promijenjenoj paradigmatskoj osnovici kreiraju dru-
Stvo znanja. On je kazao da danasnji stru¢ni radnici nijesu
»radna snaga®, oni su kapital koji je produktivan i stvara doda-
tnu vrijednost za svoju organizaciju. Dakle, kompanija je uspje-
$na u mjeri u kojoj su dobri i uspjesni pojedinci zaposljeni u
njoj. Projekat u direktnoj funkciji te spoznaje bio je onaj odra-
den sa Univerzitetom iz Pitsburga, de je petnaestak nasih nasta-
poslovnih skola. Po meni, ovde je bila rije¢ o klasi¢noj ,,inkuba-
ciji novih znanja i iskustava, pedagoskih tehnika i sl., sve u
funkciji sa nametnutom, promijenjenom misijom fakulteta.
Sveukupnost napora koji su uzeti skupa imali karakter ,,planira-
ne promjene®, a rezultirali su:

- ve¢im nivoom organizacione koherencije de su svi zaposljeni
kroz razmjenu informacija i ideja, zatim na bazi iskustava stece-
nih na fakultetima van Crne Gore, razumjeli Sta se deSava na
fakultetu i zasto je to vazno. U funkciji postizanja ovog cilja znali
smo da je obezbjedenje akademske slobode i ugodnih radnih uslo-
va, ukljucujuéi i pristojnu novcanu naknadu, od bitnog znacaja.

- ve¢im uvazavanjem znacaja ideja, mladi ljudi su konacno
imali mogu¢nost da budu, ne samo ravnopravni, ve¢ da ,,izadu*
ispred nastavnika, nijesmo ih zaposljavali da bi im govorili §ta i
kako oni treba da rade, naprotiv, od njih smo ocekivali da nam
kazu $ta mi treba da radimo. Rukovodili smo se idejom da je
akademska profesija u srcu univerziteta, te da u danasnjem aka-
demskom svijetu koji karakterise povecana mobilnost i takmi-
¢enje sa talentima, nijedna institucija ne moze da bude uspjesna
bez posvecenih nastavnika.

- bogatijim ,,zalihama“ znanja, iskustava i vjestina, Sto je ozi-
votvoreno u formi zakljucivanja ugovora o saradnji sa nizom
preduzeca i prestiznih obrazovnih i drugih institucija, te dobija-
njem vaznih projekata u medunarodnoj konkurenciji kada se
fakultet javljao, bilo sam ili u formi konzorcijuma 1i sl.
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Ukoliko se na vrijeme na Fakultetu uocenoj spoznaji da se u
centar ,,nove ekonomije* postave znanje i obrazovanje, dodaju
brojni politicki i socijalni izazovi iz operativnog i Sireg okruze-
nja, time su prijetnje sa kojima je Ekonomski fakultet u konti-
nuitetu, dakle od svog osnivanja a posebno nakon pocetka deve-
desetih bio suocen, bili dovoljno jaki da uprava fakulteta nije
mogla, i da je ,,htjela* ostati po strani. Ako je ranije naglasak bio
na stabilnosti kada su promjene bile rijetke i uglavnom pod upli-
vom zakona, spoznaja da danas ,,brzi jedu spore* uslovila je
prihvatanje koncepta ,,menadzment promjenama‘“. U trazenju
pravog odgovora na zahtjeve iz okruzenja bili smo svjesni da se
povecava broj preduzeca koja se bave pruzanjem usluga, a da se
smanjuje broj zaposljenih u klasicnom industrijskom sektoru. U
tom smislu, opredjeljenjem i posmatranjem znanja kao naSeg
proizvoda pokusali smo da pomirimo dva zahtjeva: pruzanje
usluga sa dodatom vrijednosc¢u za nase klijente (upakovano zna-
nje) 1 podsticanje inovacija na svim nivoima, unutar fakulteta u
formi intrapreduzetniStva (intrapreneurship) i u okruzenju
preko naSih akademaca (entrepreneurship). U svemu tome glo-
balizacija je bila najmanje sporna ,,novina“, ali nismo joj podle-
gli jer nam je prijetilo prihvatanje forme tzv. primitivne komer-
cijalizacije u vidu neoliberalnog koncepta. Uz obilje ekonom-
skih 1 neekonomskih ,,detalja, spoznaju da su multinacionalne
korporacije ,,doprle* i do Crne Gore, te prihvatanjem nacela tzv.
Bolonjskog procesa, fakultet je konacno bio u poziciji da se
suoci sa izazovima koji podrazumijeva funkcionisanje po prin-
cipima koncepta socijalno odgovorne institucije.

Ve¢ pocetkom devedesetih godina i medu ,,domac¢im* ekono-
mistima nije bilo dileme da ,,napustamo industrijski pogled na
svijet ekonomije, ali niko nije mogao sa dovoljnom pouzdano-
S¢u da kaze Sta ¢e zauzeti njegovo mjesto. Neki je nazivaju
Knowledge Economy (Ekonomija znanja), K. E. Sveiby? govo-

2 Sveiby, K. E.: Dobro dosli u organizaciju znanja, www.sveiby.com.
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ri o Knowledge Paradigm (Paradigmi znanja), svijet se posma-
tra iz Konowledge perspective (Perspektiva znanja), a kao arhe-
tip za buduénost kreiran je izraz Knowledge Organization
(Organizacija znanja). U tom smislu, K.E.Sveiby postavlja pita-
nje: ,,Mozete li se suociti sa ovakvim svijetom? I odgovara:
»Vjerujem da mozete i da nemate izbora — ve¢ se nalazite u
njemu!*“ Objektivno, postavilo se pitanje koje su prakticne
posljedice ovih dalekoseznih pogleda na svijet u cjelini, a pose-
bno savremenu ekonomiju i poslovanje i kakva je tu uloga siste-
ma obrazovanja i njegovih nosecih institucija. Odgovor je glasio
»totalni raskid s prosloséu®, ,tranzicija™ svega i svacega, napu-
Stanje do juce oprobanih rjeSenja i sl., $to je opet od potpornih
institucija kakve su obrazovne trazilo da prve naprave taj radi-
kalni iskorak.

Tranzicija crnogorske ekonomije kao nuznost

Proces tranzicije crnogorske privrede i drustva u cjelini sam
po sebi predstavljao je cilj pun izazova. Ako je Citav svijet kon-
tinuirano u tranziciji, onda je jasno da je nama u Crnoj Gori
predstojala najmanje dvostruka ili viSeslojna tranzicija. Time se,
pocetkom devedesetih godina proslog vijeka obzirom na trenu-
tnu ekonomsku i ukupnu drustvenu situaciju, potreba za korje-
nitim preobrazajem crnogorske privrede u jedan efikasan, trzi-
$nom svijetu primjereniji obrazac iznova nametnula kao neodlo-
zan imperativ. U najkrac¢em, to je podrazumijevalo privredu koja
¢e biti okrenuta izvozu i zasnovana na znanju.

S druge strane, nase dotadasnje obrazovanje Sirokog spektra,
Sto je uglavnom bio slucaj i u drugim zemljama socijalistickog
tipa, bilo je dobro u uslovima industrijalizacije, ali nedovoljno
upotrebljivo u uslovima nastupajuceg ,.treceg talasa®, ili tzv.
,industrije znanja“ i sl. U danasnjem, sve kompleksnijem okru-
zenju, preduzecéa se takmice na osnovu znanja, i po tom osnovu
sticu kljuénu konkurentsku prednost, a skoro sa sigurnoscu

82 MATICA, zima 2010. www. maticacrnogorska.me



Pola vijeka ekonomskog fakulteta

mozemo re¢i da su kljuéni faktori konkurentnosti postali oni
necjenovne prirode.

Pred upravom Ekonomskog fakulteta u kontinuitetu je bilo
otvoreno pitanje kako se nositi s nametnutim zahtjevima i ispo-
ljenim, zakonomjernim razvojnim trendovima, zacetim u sferi
ekonomije. Tako, npr. pokazalo se na pocetku tranzicije da je
upravo tzv. ,,socijalni kapital bio najslabija komponenta i usko
grlo u zemljama u kojima je bio najpotrebniji, §to je bio slucaj i
sa Crnom Gorom.

Ekonomisti u Crnoj Gori trebalo je da odgovore $ta uciniti da,
nekada skoro jedan od ,,najindustrijskijih djelova“ bivse SFRIJ,
uspostavi samoodrziv model ekonomije sa standardom Zivota
gradana dostojnim 21. vijeka. Opasnost ili Sansa. Dakle, Crna
Gora je imala jedinstvenu priliku, suociti se s postoje¢im pre-
prekama i pokusati uhvatiti prikljucak sa razvijenim zemljama.
Na tom planu, trebalo je okupiti, podjednako najuzvisenije i naj-
produhovljenije snage u drzavi, a mnogo toga je po ,,prirodi
posla‘“ palo u zadatak samog fakulteta.

Zapoceto reusmjeravanje Ekonomskog fakulteta sredinom
devedesetih godina, nesumnjivo, vodeno je u skladu sa ulogom
koju ova institucija ima u svom okruzenju jo§ od osnivanja.
Medutim, imaju li se u vidu preovladuju¢e ambijentalne okol-
nosti u tom vremenskom periodu, od fakulteta se ocekivalo i
»hesto vise“. U tom smislu Fakultet je svoje kompetencije una-
predivao po dva osnova:

1) spoljni pravac, rade¢i na kontinuiranom unapredenju svojih
usluga u skladu sa o¢ekivanjima korisnika i

2) unutrasnji pravac, ,,grade¢i* organizaciju koja moze podr-
zati prethodni zahtjev u pogledu unapredenja usluga.

Prvi, ovde naznaceni strateski pravac koji smo oznacili kao
spoljni, produkt je spoznaje uprave fakulteta da je potrebno raz-
viti novu organizacijsku filozofiju i na tim osnovama kreirati
novi imidz fakulteta primjeren zahtjevima trziSne privrede,
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posebno u uslovima kada smo spoznali da predstoji ,,privatiza-
cija“ i u visokom obrazovanju. Na toj osnovi trebalo je uvaziti i
promjenjena ocekivanja korisnika usluga na nacin, ne da im se
nude znanja i vjestine za zanimanja koja nestaju zajedno sa jed-
nim c¢itavim sistemom, nego da im se ponude znanja potrebna
zahtjevima drustva koje prepoznajemo kao ,,drustvo znanja“. To
je podrazumijevalo viSe pravaca djelovanja kao $to su:
institucijama iz naseg okruzenja, dakle i van Crne Gore, i for-
malizovanje te saradnje.

- pokretanje viSe specijalistickih kurseva iz oblasti obuke
domacih menadzment struktura u saradnji sa domacim i stranim
institucijama.

- uklju¢ivanje u Tempus projekte sa prestiznim medunarodnim
obrazovnim institucijama kao Sto su Univerzitet u Becu,
Univerzitet u Ljubljani i dr, $to je bitno uticalo na poboljSanje
imidza fakulteta na trziStu obrazovnih usluga u okruzenju.

- intenziviranje saradnje sa drzavnim institucijama u smislu
izrade jednog broja kapitalnih projekata za potrebe drzave,
zatim ukljucivanje u brojne stru¢ne komisije i sl.

Drugi strateski pravac, oznacen kao promjena ,,strukture ili
»gradenje organizacije”, po svom sadrzaju obuhvatao je vise
aspekata 1 imao je element faznog pristupa. Sve se desavalo u
periodu koji je prethodio izmjeni Zakona o visokom obrazova-
nju i ,,upoznavanju® sa osnovnim principima ve¢ potpisane
Bolonjske deklaracije. Isti je uvazavo sljedece principe:

- interna svijest; sadrzan u spoznaji fakulteta da u relativno
kratkom roku objektivno procjeni vjestine i kompetencije koji-
ma raspolaze, na nac¢in da u fokusu paznje ima ono §to je potre-
bno 1 moguce uraditi u buduénosti;

- interna odgovornost; sposobnost fakulteta da iskoristi ,,inter-
nu svijest® i vlastite kompetencije pretvori u akciju da bi odgo-
vorio zahtjevima trzista;

84 MATICA, zima 2010. www. maticacrnogorska.me



Pola vijeka ekonomskog fakulteta

- eksterna odgovornost; sposobnost da se odgovori opasnosti-
ma i Sansama trzista brze od konkurencije;

- eksterna svijest; sposobnost da organizacija — fakultet realno
shvati kako okruzenje prihvata to $to mi nudimo.

Budu¢i da se ne moze poreci da i obrazovne institucije imaju
svoj ,,lanac vrijednosti“, svakako manjkav ili dobar, ove Cetiri
njegove komponente su u kontinuitetu aktivirane i prozivodile su
sinergijsko dejstvo, tako da bi se moglo re¢i da je fakultet na toj
osnovi, posebno u periodu sankcija, drzao na ledima citav Uni-
verzitet. U toj fazi su, izmedu ostalog startovani projekti kao npr.
Visa skola za menadzment, zatim aktivirano je odjeljenje mena-
dzmenta u Bijelom Polju, visa skola je u skladu sa Bolonjskim
procesom transformisana u primjenjene studije menadzmenta,
aktivirane su akademske postdiplomske studije (jednogodisnje),
primjenjene postdiplomske studije (dvogodiSnje), uspjesno su
okoncane aktivnosti na akreditaciji svih programskih sadrzaja na
fakultetu, konacno, prvi put su akreditovane doktorske studije na
Univerzitetu u skladu sa Bolonjskom deklaracijom, zatim, fakul-
tet je znacajan dio svojih prihoda, u nekim godinama skoro blizu
polovine, ostvarivao mimo budzeta i drugo.

Na trziStu obrazovnih usluga nuzno je da se prepoznaju oni
koji nude kvalitetne studije organizovane na principima koji
preovladuju u evropskom sistemu obrazovanja (aktivno ucesce
u nastavi, student kao li¢nost u ,,centru uc¢enja‘“ a ne kao ,,broj*,
tijesna saradnja profesora i studenata, rad u malim grupama i
sl.). Ekonomski fakultet se ponasao u skladu sa tom spoznajom.
Dakle, prvo kvalitet nastavnih plana i kontinuirano azuriranje,
njihova puna komparabilnost sa nastavnim planovima srodnih
studija u zemljama trziSne privrede, po mogucénosti uvijek jedan
korak ispred zahtjeva domaceg trzista rada, kvalitetno nastavno
osoblje i sl, su okosnica stategije kojom fakultet moze da udo-
volji zahtjevima koje namece okruZenje. Nesumnjivo vaznu
komponentu djelovanja fakulteta ¢ini i podrazumijeva tijesnu
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saradnju fakulteta sa poslovnim okruzenjem. Pokazalo se da su
ucinjene promjene u nastavnim planovima isle u susret potreba-
ma modernog biznisa, posebno u Crnoj Gori, de je teziSte sa
velikih bivsih socijalisti¢kih ,,dinosaurusa‘“ (poslovnih sistema),
definitivno pomjereno ka sektoru malih i srednjih preduzeca.
Studiranje da bi se stekla diploma, a zatim godinama $edelo kod
kuée bez Sanse za zaposljenje, sada je ve¢ proslost.

Bolonja na Ekonomskom fakultetu
- student u ,,centru ucenja“

Bolonjska deklaracija3 je potpisana 1999. godine od strane
ministara evropskih zemalja zaduzenih za visoko obrazovanje.
Pocetni dokument je u junu 1999. godine potpisalo 29 zemalja
Evrope (danas 46 potpisnica), s tim da je danas svih 27 zemalja
EU potpisalo deklaraciju, i Island i Azerbejdzan! Na toj osnovi
su Savjet Evrope i Unesko za evropski region potpisali
Lisabonsku agendu. Potpisivanjem Bolonjske deklaracije otpo-
¢eo je Bolonjski proces koji ima za cilj kreiranje jedinstvenog
evropskog sistema univerzitetske nastave i istrazivanja do 2010.
godine, uz istovremeno priznavanje i zadrzavanje raznolikosti
nacionalnih specificnosti (kultura, jezik, tradicija, itd). Na taj
nacin se tezi stvaranju fleksibilnijeg i efikasnijeg sistema viso-
kog obrazovanja Evrope, koji bi bio kompetitivan i na global-
nom svjetskom trziStu znanja.

Medutim, u cilju potpunijeg razumijevanja uloge koju je imao
Ekonomski fakultet i procesa ,,samotranzicije®, treba ista¢i da
»pojam“ Bolonje ne prestaje i dalje da se mistifikuje, $to uspo-
rava istinsku reformu nastavnog procesa i istovremeno ostav-
lja previSe prostora za razne vidove ,kreativnog” tumacenja,

3 Unesko je 1998. godine usvojio deklaraciju o visokom obrazovanju za 21.

stoljece. Prethodila je tzv. Sorbonska deklaracija od 25. maja 1998. godine.
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odnosno proizvoljnosti, koje nemaju uporiste u samoj deklara-
ciji. Valjda je nakon njene decenijske implemenatcije postalo
jasno, ako to nije bilo ve¢ u pocetku, da kao klju¢nu treba prih-
vatiti odrednicu da je student u centru paznje ucenja (,,na stu-
denta usmjereno ucenje“)! Generalna ideja je bila da se mladi
Sto ranije osposobe za zivot i po¢nu da zive od svog umijeca i
rada, a ne da docekaju pozne godine sa roditeljima i nerijeSe-
nim osnovnim egzistencijalnim problemima. Na kraju, Bolonja
je svemu dala ekonomsku notu, znanje je prepoznato kao roba,
oni koji znaju vise dobijace vecée plate, ali konkurencija se odvi-
ja na globalnom nivou!

Kljucni principi Bolonjske deklaracije u funkciji ukljucivanje
u evropski prostor obrazovanja su:

1) ECTS - Evropski sistem prenosa bodova (European Credit
Transfer System), S$to znaci da se na isti nacin kvantitativno
vrednuje uloZeni rad studenata u sticanje znanja, sposobnosti i
vjestina, (ishodi ucenja). Bodovi su ovde neka vrsta zajednicke
,valute* kao Euro, mogu se akumulrati i izvan visokoskolskog
obrazovanja (npr. lifelong learning), $to omogucuje vecu pokre-
tljivost studenata, lakSe zaposljavanje i pojednostavljeno medu-
narodno poredenje.

2) Dodatak diplomi (supplement); sadrzi standardizovan opis
prirode, nivoa, sadrzaja studija koje je student uspjesno zavrsio.
Pored predmeta, ocjena, mogu da budu i imena profesora, pratece
vannastavne aktivnosti, kulturne, sportske, ¢lanstvo u raznim orga-
nizacijama, pohadanje kurseva i seminara, znanje stranih jezika i
sl., §to podrazumijeva ujednacavanje i lakse priznavanje diploma.

3) Prihvatanje jedinstvenog sistema dvaju ciklusa studija,
dodiplomskog i poslijediplomskog, s tim Sto je trogodiSnji stu-
dij nuzan uslov kvalifikacije na evropskom trziStu rada. Vrste i
ciklusi na taj nacin predvidenih studija su:

a. akademske koje su vise teoretske i treba da osposobe stu-
dente za primjenu naucnih, stru¢nih i umjetnickih dostignuca;
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b. primjenjene, za primjenu znanja i vjeStina potrebnih za
ukljucivanje u radni proces.

4) Mobilnost - podsticanje mobilnosti i prevladavanje pre-
preka slobodnom kretanju studenata i nastavnog osoblja i
istrazivaca unutar Evropskog procesa visokog obrazovanja. Ovo
je podrzano finansijski od vise EU programa kao S$to su
Erasmus, Erasmus Mundus 1 sl.

5) Prethodnim treba dodati i proklamovane principe koji se ticu:
a) podsticanja evropske saradnje u osiguranju sistema kvaliteta i
b) usvajanje nacionalnog kvalifikacionog okvira, §to je sve u funk-
ciji snazenja evropske dimenzije u podrucju visokog skolstva.

Izgleda da je na Ekonomskom fakultetu vise nego drugde, ve¢
tada bilo posve jasno da Bolonjski proces podrazumijeva korije-
nitu reformu sistema visokog obrazovanja, kao npr. da su stu-
denti i profesori stalno zaposljeni na fakultetu. U tom smislu
smo u fazi koja je prethodila izmjenama nastavnog plana testi-
rali naSe predloge na vise okruglih stolova i tematskih seminara
(npr. Herceg Novi, 2003. godine) de smo se rukovodili principi-
ma: a) mogucnost usaglasenosti nasih nastavnih planova sa
izvornim principima Bolonjskog procesa, b) pracenje razvoja
procesa visokog obrazovanja u drugim zemljama, c) stalno
pracenje realizacije uvedenih unapredenja (novih sadrzaja), d)
mogucénost ostvarivanja principa pune zaposljivosti svrSenih
studenata, obezbjedivanje pune atraktivnosti ponudenih nasta-
vnih sadrzaja. Na tim osnovama, dosta raznovrstan i intenzivan
set aktivnosti u tim godinama je bio sadrzan u sljede¢em:

- prosirenje zateCenog portfolija obrazovnih usluga Sto je,
izmedu ostalog, rezultiralo i organizovanjem ,,Skole za mena-
dzment®, a $to je predstavljalo inicijalnu kapislu za kasnije ,,pre-
rastanje* iste u primjenjene studije menadzmenta.

- osmiSljavanjem klasi¢nih studija ekonomije kao akademskih
po sistemu ,,4 + 1 + 3%, po principima Bolonjske deklaracije, $to
se u situaciji kada su drugi fakulteti posegli za ,,kozmeti¢kim*
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promjenama i prihvatanjem osnovnih studija kao trogodiSnjih,
pokazalo kao ispravna odluka na dugi rok.

- prerastanje visoke Skole za menadzment u primjenjene stu-
dije menadZzmenta sa diplomom ,,Bachelor*, sistem ,,3 + 2.

- organizovanje, startovanje i akreditacija akademskih i pri-
mjenjenih postdiplomskih studija.

- organizovanje i startovanje doktorskih studija, prvih na
Univerzitetu Crne Gore po principima Bolonjske deklaracije.

- stvaranje ugodnog radnog ambijenta za zaposljene, studen-
te 1 administraciju, Sto je rezultiralo kompletnom obnovom i
opremanjem sala za predavanje, kabineta, racunarskih ucionica,
opremanje biblioteke, dostupnost Interneta, i sl., po kom osno-
vu su dostignuti visoki standardi koji omoguéavaju nesmetan i
ugodan rad studenata.

- jacanje kadrovske osnovice fakulteta tako Sto su ,,otvorena
vrata® najboljim studentima, ¢ime smo implementirali prijeko
potrebnu spoznaju da sami vjerujemo u sopstvene kadrove.

- prepoznavanje studenata kao aktivnih sudionika u nastav-
nom procesu §to je znacilo ,,stavljanje* studenata u fokus paznje
ili bolje re¢i u ,,centar ucenja“.

Da li smo bili na pravom putu vrijedi provjeriti dokle su drugi
stigli u primjeni principa Bolonjskog procesa. Ako je suditi po
nalazima posljednje ministarske konferencije ¢iji je cilj bio
upravo analiza rezultata prve decenije njene primjene, zakljucak
je da se Bolonjski proces danas nametnuo kao glavno sredstvo
objedinjavanja i reforme visokoskolskog obrazovanja u Evropi.
U najkra¢em dometi Bolonje se nakon njene desetogodisnje pri-
mjene ogledaju u sljedec¢em:

- trostepeni sistem: po prinicpu ,, Bachelors” and ,, Masters dee-
grees” and ,,Doctorates* je prihvacen ili adaptiran na 95% evrop-
skih univerziteta; dok je taj nivo u 2007. godini iznosio oko 82%.

- ECTS sistem: 90% univerziteta koristi ,kredit transfer
sistem”, dok je taj nivo 2007. godine iznosio oko 75%;
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- na ,,studenta usmjereno ucenje*: 77% evropskih univerziteta
je redizajniralo svoje kurikulume u skladu sa ,,Bolonjom”, dok
je taj broj 2007. godine bio svega 55%. Pored toga, tzv. ishode
ucenja je razvilo oko 53 % univerziteta za sve kurseve, dok je
32% to uradilo samo za neke.

- dozivotno ucenje je razvijeno u preko 40% slucajeva, a vec
viSe do 80% evropskih univerziteta danas nudi kurseve za pro-
fesionalni razvoj odraslih.

- pored toga, ,,Bolonja” je podstakla proces unapredenja kva-
liteta tako da je ve¢ 28 zemalja razvilo i uskladilo njihov sistem
u skladu sa Evropskim standardima uspostavljenim 2005. godi-
ne u Bolonji.

Inace, kada je o dometima Bolonjske deklaracije rije¢, pre-
dsednik Evropske asocijacije univerziteta je na bazi analize njene
decenijske primjene naglasio da je ,,Bolonjska arhitektura” na
sigurnim osnovama na kojima je uspostavljen zajednicki evrop-
ski prostor visokog obrazovanja! Naravno to nikako ne znaci da
i dalje nema problema u procesu implementacije, a neki od klju-
¢nih su: studenti nisu u potpunosti i svuda prepoznati kao aktivan
partner, nije u potpunosti na nivou drzava zazivio tzv. stejkhol-
derski koncept, izostaje vizionarski pristup, nedovoljno je uvaze-
na socijalna dimenzija obrazovanja koja podrazumijeva osloba-
danje od skolarine, prisutna je ,,primitivna” i haoti¢na komerci-
jalizacija koja se nevjeSto oznacava kao ,,privatizacija”, a koja
pociva na neoliberalnim ekonomskim doktrinama $to trajno pod-
riva i obesmisljava Citav sistem obrazovanja i sl., evidentni su i
problemi koji se tiu neprepoznavanja novih akademskih znanja
u praksi, zatim umijesto da su razvijeni potpuno novi kurikulu-
mi, ,,becelor” nivo je samo sabijen §to je ostavilo malo fleksibil-
nosti za studente, otezana je primjena u nekim oblastima kao Sto
su tehnicke nauke, pravo, medicina, stomatologija, becelor studi-
je nisu prepoznate od poslodavaca, jer za njih master i dalje osta-
je kao bazi¢ni standard na trzistu rada i drugo.
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Zakljucak

Danasnja razvijena drustva teZe da postanu a neka su vec¢ u pra-
vom smislu tog pojma i postala ,,drustva znanja“. U tim drustvi-
ma, umjesto odgovornosti za prost ucinak, sve vise se efektuira-
ju kreativnost i znanje. Znanje postaje osnovni razvojni faktor, a
»covjek znanja“ je postao realnost i najvaznija ,,stavka* u imo-
vini uspjesnih preduzeca. Danasnji svijet je previse sofisticiran i
viSeznacan, pri ¢emu ,,nova ekonomija“ i poslodavci zahtijevaju
razlicite vrste znanja koje su u funkciji povecanja kompetitivno-
sti njihovih preduzec¢a. TraZze se mobilni i nezavisni pojedinci,
pojedinci koji ve¢ imaju zavidan nivo vjestina i znanja, ali su isto
tako spremni da rade timski, i da se i dalje usavrSavaju. Traze se
radnici koji umjesto ¢isto tehnickih poseduju visestruko tehnicke
vjestine, naglasak je na njihovim intelektualnim sposobnostima,
te drustvenim i interpersonalnim vjestinama (komunikacija, tim-
ski rad, donosenje odluka, preuzimanje odgovornosti ), cijeni se
inovativnost i kreativnost, svi moraju da razmisljaju preduzetni-
¢ki i sl. Ovo su samo neki od globalnih indikatora koje bi treba-
lo sagledati ukoliko se zeli dati priblizno pouzdana ocjena u
pogledu doprinosa koji neka institucija daje svom razvojnom
okruzenju, $to misiju ovog rada ¢ini skoro nemoguéom.

Ipak, ono S$to je nesporno je da postoji skoro nepodijeljeno
misljenje da su univerziteti (fakulteti) od vitalnog znacaja za
promovisanje druStvenog, kulturnog i ekonomskog razvoja
jedne nacije, dakle svijeta u cjelini, a djelovanje Ekonomskog
fakulteta iz Podgorice u proteklih pet decenija je najbolja potvr-
da za to. Obrazovne institucije su zaduzene da u skladu sa svo-
jom misijom cuvaju, prenose i unapreduju znanje putem nasta-
ve, istrazivanja i pruzanja usluga zajednici. Ujedno, opste je
prihvaéeno misljenje da univerziteti najbolje ispunjavaju svoju
misiju ako su autonomni, tj. oslobodeni od raznih uticaja kakvi
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su politcki, religijski, ideoloski ili pak, danas, sve vise korpora-
tivni. S druge strane, u uslovima finansijskih poremecaja i krize,
rastuce traznje za kadrovima ,,novog profila® na globalnom trzi-
Stu, visoko obrazovanje se tesko odupire nastojanjima da se pre-
pozna kao ,,privatno dobro®, tj. kao i svaka druga roba, koja bi
time trebalo da se pokorava zakonitostima trzista.

Ekonomski fakultet u ¢itavom njegovom punih pet decenija
dugom zivotnom dobu, posebno u posljednjih dvadesetak godi-
na koje prepoznajemo kao tranzicione, imao je ulogu jednog od
nespornih generatora procesa kompleksnog druStvenog preobra-
zaja Crne Gore, na nacin $to je imao i svoju tranziciju iz koje je
izaSao ojacan.
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